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Perspektivenwechsel

Kein Patentrezept / -dossier

Mut haben - geht auch im Kleinen

Lösungsansätze / -ideen
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Kultur der neue Schnee der Schweiz
Ein breites und sehr diversifiziertes Feld an Veranstaltungen und Plattformen 

THESE
Kulturveranstaltungen bieten durchaus mehr Potenzial, 

es müssen aber andere Treiber genutzt werden!

IST
SITUATION

Generierung von Sponsoringgelder für Kultur-
veranstaltungen ist eine grosse Herausforderung 
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Sportsponsoring ein grosses Geschäft
Kultursponsoring fristet ein schwieriges da sein…

Quelle: Nielsen Sponsor-Trend 2017 / 2018

Laut Jörg Polzer, Leiter Nielsen Sports Schweiz, gaben 
Schweizer Unternehmen 2017 insgesamt rund 1,1 Mrd. Fr. 
für Sponsoring aus. Diese Summe umfasst neben dem Sport 
die Kultur, Corporate-Responsability-Aktivitäten (Sozio-, Öko-, 
Bildungs- und Wissenschafts-Sponsoring) und Medien 
(Sponsoring von TV-Sendungen).

Sponsoringwährung
Werbefläche x ReichweiteWIESO ist das so?
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Sportsponsoring – heute ein grosser Markt
Eine rasante Entwicklung über die letzten 50 Jahre 

Massive Entwicklung TV / Print / Internet Verbreitung & Reichweiten

Massive Zunahme «Visibilitäts-Sponsoring» / «Logoschlachten» / Sponsorenkonkurrenzkampf
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Sportsponsoring – heute ein grosses Geschäft
…selbst in «traditionsreichen / sponsoringscheuen» Sportarten
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Kultursponsoring – eine grosse Herausforderung
Die Funktionsweise ist komplett anders als im Sportsponsoring

- Keine adäquaten werblichen Integrationsmöglichkeiten resp.
«kulturelle» Barriere Sponsoren adäquat zu integrieren 

- Geringe mediale Reichweite 
(mit Ausnahme von grossen Konzerten / Events)

- Für Aktivierung im Bereich Brand Awareness werden 
substantielle zusätzliche Mittel / Medienbudgets benötigt

- Hochwertige Hospitality Möglichkeiten oftmals limitiert

Unterstützungs- & Fördergedanke (CSR) im Vordergrund 

Sponsoringwährung

Werbefläche x Reichweiteû
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Sponsoring vs. Spenden / Donation
Der Förder- / Unterstützungsgedanke steht bei Kultur Plattformen oftmals im Vordergrund

Die Marketingwirkung für die Unternehmen 
dürfte äusserst bescheiden sein

Finanzierung in Gefahr wenn Gelder bei 
Unternehmen / Unterstützer knapp werden
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Sponsoring – Einordnung
Marketinginstrument mit Unterstützungsgedanken…

VERTRIEB
Events & Hospitality
Cross- / Up-selling

/ Produktintegration

MARKE
Bekanntheit

Stärke / Ausstrahlung
Sympathie

Imagetransfer
CSR / …

Loyalität
Vorteilsprogramme

ZIELE & TREIBER
Sponsoring-

engagements

1

Mitarbeitermotivation

4

2 3

I) Primär ist Sponsoring ein Marketinginstrument

II) Sekundär schwingt ein Unterstützungsgedanke mit
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Kultursponsoring
Ein punktueller Shift in Richtung Marketinginstrument wäre sinnvoll

Unterstützungs-
gedanken

Marketing-
instrument

Wie gelingt 
Verlagerung?



Sponsoringmarkt 

verändert sich
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1 2

34

Das Umfeld verändert sich – was gestern gut war...

FANS / INTERESSIERTEUNTERNEHMEN

• Mobiler Zugang

• Neue Technologien

• Neue Medienplayer

WERBEWELT

• Übersättigung

• Differenzierung

• Werbewirksamkeit

MEDIENWELT

• Mediennutzungsverhalten

• Andere Inhalte

• Interaktion / Beteiligung

• Strategisches Sponsoring

• Finanzieller Druck / Vertrieb

• Performance Marketing 

Veränderung
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WERBEWELT

• Übersättigung

• Differenzierung

• Werbewirksamkeit

• Strategisches Sponsoring

• Finanzieller Druck / Vertrieb

• Performance Marketing 

Veränderung

UNTERNEHMEN FANS / INTERESSIERTE

• Mobiler Zugang
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• Andere Inhalte

• Interaktion / Beteiligung
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Neben dem medialen Nutzungsverhalten, 
ändert sich auch die Werbelandschaft / -wirkung

Wechsel WerbekanalVerändertes Nutzungsverhalten

LÖSUNG?

Werbeüberflutung
& Werbeblindheit

Nein!
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Die Werbeüberflutung & Werbeblindheit stellt auch für das Sponsoring 
eine grosse Herausforderung dar

WERBEBLINDHEIT
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Neben dem medialen Nutzungsverhalten, ändert sich auch die Werbelandschaft / -
wirkung

Wechsel WerbekanalVerändertes Nutzungsverhalten

LÖSUNG?
Nein!

Werbeüberflutung
& Werbeblindheit

Differenzierung
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Reizüberflutung und Differenzierung
Beispiel Bundesliga Saison 19/20

Anzahl TV-
relevanter
Sponsoren

Anzahl TV-
relevanter
Sponsoren

Anzahl TV-
relevanter
Sponsoren

Source: Sponsors 2019



Reizüberflutung und Differenzierung
Beispiel UEFA Champions League

1 2 3 4 7 8
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5 6
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Neben dem medialen Nutzungsverhalten, ändert sich auch die 
Werbelandschaft / -wirkung

Wechsel WerbekanalVerändertes Nutzungsverhalten

LÖSUNG?
Nein!

Werbeüberflutung
& Werbeblindheit

Differenzierung Dead End
Touch Point
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Sponsoringaktivierung darf kein Dead End Touch Point sein
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These: Neue Treiber im Sponsoring
Visibilität & Reichweite ist nicht mehr die einzig absolute Grösse

Werbefläche 
x 

Reichweite

BISHER

Nachfrage- &
Preisentwicklung

Grösse Community
X

Kontaktkanäle / -
frequenz

NEU

Zukünftiges
Ertragspotenzial

Zeit
Investitionen
Know-how



Community Ansatz

ergibt neues Potenzial

THESE: 
Kulturveranstaltungen bieten durchaus mehr 

Potenzial, es müssen aber andere Treiber 

genutzt werden!
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Verstärkte Interaktion mit der Zielgruppe im Zentrum

Sponsor
Fans / 

Interessierte

Interaktion

?

ON SITE
à Event Auftritte

+ direkter Kontakt 
+ hohe Erlebbarkeit
- grosser Aufwand / hohe Kosten
- beschränkte Reichweite
- je nach Produkt / Branche schwieriger
- Je nach Event schwieriger

LIVE MARKETING

DIGITAL
à Information / Unterhaltung

+ Hohe Reichweite
+ keine / geringe Skalierungskosten
+ Digitale Interaktion à CRM Daten
+    Nutzen für Besucher / Fan
- Anfangsinvestition Technologie
- Know how in Organisation
- Komplexität Datenschutz

CONTENT MARKETING

Digitale 
Verlängerung 

Anlass

Funktioniert 
nicht über 

reine Visibilität



Zuätzliche digitale Touchpoints und eine direkte Kunden-
ansprache allenfalls ergänzt mit zusätzlichen “nativen” on-

Site Integrationen entlang der Customer Journey generieren
für Sponsoren spannende Möglichkeiten und Mehrwert für
die Gäste / Besucher / Interessierten.

Visibilität & 
Hospitality

Seite 24 VSTM Seminar 2021 | Wie gewinne ich Sponsoren | André Stöckli | Leiter Sponsoring & Events | Raiffeisen Schweiz

Verstärkte Interaktion mit der Zielgruppe im Zentrum
Drei zentrale Elemente für eine Umsetzung

adaptierbar 
Sport & Kultur 
/ klein & gross

Aufbau Community
• Gäste / Besucher / Interessierte kennen
• Sammlung Kontaktdaten
• Anreicherung mit Nutzerdaten

Interaktion
• Vor / während / nach Event à Verlängerung Event
• Individualisiert & ereignisbasiert
• Schaffung von Vorteilen für Zielgruppe

Integration Partner
• Native Integration Partner in Touchpoints
• Schaffung von Angeboten / Vorteilen / Verlosungen

à WIN / WIN / WIN
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4 Kernsäulen in der Aktivierung und eine Owned Media Plattform im Zentrum
Die Bespielung über das Thema Schneesport erfolgt 365 Tage im Jahr

Markenpräsenz
Markenbekanntheit und Image 

Medial & on Site

Hospitality Plattformen
Kundenbindung & -gewinnung

Mitgliedervorteile
Wintersportvorteile für 
Raiffeisen Mitglieder

Owned Media Plattform
365 Tage Interaktion, Lead Generierung

& Vertriebsunterstützung

Lokale Verankerung 
& Förderung

Regionale Engagements und Förderung 
Breitensport, Nachwuchs und Sport für 

Menschen mit Beeinträchtigung 
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Owned Media Plattform «welovesnow.ch» Raiffeisen Schneesportengagement
Ganzjährige Interaktion und vertriebsorientierte Bespielung der Zielgruppe

26

Owned Media Plattform
365 Tage Interaktion, Lead Generierung

& Vertriebsunterstützung

> 49’000 Social Media Community (Facebook & Instagram)

> 35 Mio. Social Media (SoM) Reichweite

> 65% Anteil organische Reichweite SoM

> 90’000 Newsletter Abonnenten à 1st Party Data

> 4 Mio. Visits pro Jahr welovesnow.ch

> 800’000 Unique Visitors p.a.

> 90% Mobile Zugriffe

> Bespielung JLS Screens Raiffeisenbanken mit Inhalten

> welovesnow Champion à Saison-Tippspiel
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Illustratives Beispiel einer digital verlängerten Customer Journey mit Sponsorenintegration
Beispiel “Zauberwald Lenzerheide”

Ankündigung Line Up
& Start Ticketverkauf

• Personalisiertes E-Mail an 
erfasste Besucher Vorjahre 
(Ticketing)

• Info / Aufruf Ticketbuchung / 
Frühbucher-Specials / Loyality
Specials

• Integration Sponsor A mit 
Voucher für 1 Gratis Glühwein 
zum Ticket

Teaser kurz
vor Anlass

• Personalisiertes E-Mail an alle 
Ticketkäufer und Reminder an 
noch offene Besteller

• Letzte News / Wetter / Parking

• Integration Sponsor B mit 
20% Gutschein für warme 
Winterschuhe

• Loyality Special: VIP Elektro 
Shuttle vom P&R von 
Autopartner C

Anlass

• Durchführung Anlass 
mit klassischem 
Branding / Nennungen

• Glühweinstand 
Sponsor A

• VIP Shuttle Service 
Sponsor C

Dankeschön &
Erinnerung

• Dankes E-Mail mit 
personalisiertem Clip 
Künstler X inkl. Nennung 
/ Integration aller Partner 

• Integration Sponsor D 
mit Ski-Service Special für 
bevorstehende Ski-Saison

Community 
Daten
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Kennt ihr eure Gäste / Besucher / Interessierten? à CRM System / Daten…

Welche Leistungen ausser Visibilität & Hospitality / Tickets bietet ihr heute den Sponsoren an?

Könnt ihr diese aktiv und individualisiert / segmentiert bespielen? à E-Mail Marketing…

Fragen & Diskussion
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Spannende Argumente / Diskussion à hoch individualsierbare Cases

Sponsoring Akquisition bleibt schwierig à Sponsoren / Agenturen oftmals auch noch nicht «weiterentwickelt»

Community-Ansatz auch Nutzen für Veranstalter / Organisation selber à Know your Customer à Cross- / Up-selling

Schlusswort & Fazit

MUT HABEN AUSZUPROBIEREN – KLEIN ANFANGEN

und wenn es nicht klappt à Alternative Microsponsoring…
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Kultursponsoring – eine grosse Herausforderung
Alternative Microsponsoring – Crowdfunding – Lokalhelden.ch

Grösse Community X
Kontaktkanäle / -frequenz



Vielen Dank

André Stöckli
Leiter Sponsoring & Events

T +41 225 85 16
M +41 79 419 84 22
andre.stoeckli@raiffeisen.ch
Raiffeisenplatz 4
9001 St. Gallen
raiffeisen.ch


